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Czesc 1
1. Diagnoza aktualnego stanu bezpieczenstwa systemu kolejowego PPM-T.

W 2025 r. wystgpity dwa zdarzenia obcigzajace PPM-T jako przewoznika:

— 2 wypadki kategorii B21 ,Najechanie pojazdu kolejowego na pojazd drogowy (inng
maszyn¢ drogowa, maszyne rolniczg) lub odwrotnie na przejezdzie kolejowo-

drogowym niewyposazonym w system przejazdowy (kat. D)” — zaistniale w dniach
17.03.2025 r. oraz 26.08.2025 r.

W 2024 r. miato miejsce jedno zdarzenie obcigzajagce PPM-T jako przewoznika:

— Incydent kategorii C54 ,,Uszkodzenie lub zly stan techniczny wagonu powodujgce
koniecznos$é jego wylgczenia z ruchu na skutek wskazan przez urzadzenia detekcji stanu
awaryjnego taboru, potwierdzonych w warunkach warsztatowych (gorace maznice,
goracy hamulec skutkujacy przesunieta obreczg), a takze innych usterek w pojazdach
kolejowych bedgcych w ruchu zauwazonych przez personel obstugi” — zaistnialy w dniu
19.04.2024 r.

Wobec powyzszego nalezy uznaé, ze stan bezpieczenstwa wyrazony w ilosci zdarzen
zaistniatych w 2025 roku ulegl niewielkiemu pogorszeniu — wystapily 2 zdarzenia.

Wszystkie zdarzenia zostaly odnotowane w bazie danych ,,BAZUKA”.

W 2025 r. odnotowano 50 przypadkéw wystgpienia sytuacji potencjalnie niebezpiecznych
obcigzajacych PPM-T jako przewoznika (wedlug danych z systemu BAZUKA),
w nastepujacych kategoriach:

— D70 ,,Wystgpienie stanu awaryjnego lub innej nieprawidlowosci (w tym
nieprawidtowosci zatadunku) w pojezdzie kolejowym bez napedu, zarejestrowane przez
urzadzenie dsat albo dostrzezone przez personel obshugi, ktére nie spowodowalo
koniecznos$ci wylgczenia tego pojazdu z pociagu”,

— D78 ,Uszkodzenie lub nieprawidiowe dziatanie urzadzen sterowania ruchem
kolejowym, w tym na przejazdach kolejowo-drogowych, oraz urzadzen telewizji
uzytkowej”,

— D82 ,Uszkodzenie, zly stan techniczny lub brak wymaganych parametrow
technicznych pojazdu kolejowego z napedem, ktory spowodowal koniecznos¢ jego
sprawdzenia, naprawy, wymiany, wylaczenia ze sktadu pociagu lub uzycia lokomotywy
dodatkowej — z powodow innych niz zagrozenie dla bezpieczenstwa ruchu”.

Ilosciowe poréwnanie roku 2025 do roku 2024 ilustruja tabele ponize;.
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D70 D71 D78 D82 D83 D88 Razem
2025 14 0 3 33 0 0 50
2024 7 2 0 75 1 1 86
Réznica +7 -2 +3 -42 -1 -1 -36
Tabela I Zestawienie sytuacji potencjalnie niebezpiecznych ogélem
D70 Poj afd?ifﬁi?nych pojfzggaac})ir(r:lych Razem
2025 9 5 14
2024 7 0 7
Réznica +2 +5 +7

Tabela II Zestawienie sytuacji potencjalnie niebezpiecznych w kategorii D70

D78 _ Z udziatlem .Z udziatem Razem
pojazdéw wiasnych | pojazddéw obcych
2025 1 2 3
2024 | 1 2
Roéznica 0 +1 +1

Tabela III Zestawienie sytuacji potencjalnie niebezpiecznych w kategorii D78

D82 . Z udzialem _Z udzialem Razem
pojazdoéw wlasnych | pojazdéw obcych
2025 13 20 33
2024 27 48 75
Roéznica -14 -28 -42

Tabela IV Zestawienie sytuacji potencjalnie niebezpiecznych w kategorii D82

Na podstawie przeprowadzonej analizy porownawczej danych za lata 20242025
stwierdzono, ze w 2025 roku odnotowano !gcznie 50 sytuacji potencjalnie niebezpiecznych
wobec 86 zdarzen w roku 2024, co oznacza spadek o 36 przypadkow (ok. 42%). Trend ten
wskazuje na ogdlng poprawe poziomu bezpieczenstwa.

Najwiekszy udziat wsrod wszystkich sytuacji potencjalnie niebezpiecznych majg zdarzenia
kategorii D82, stanowigce 66% wszystkich przypadkow. W poréwnaniu z rokiem 2024 w
tej kategorii odnotowano spadek o 42 przypadki. Na kategori¢ D82 skladajg si¢ defekty
pojazdow wiasnych — 13 przypadkoéw oraz pojazdéw obcych (podmiotéw swiadczacych na
rzecz PPM-T ustuge trakcyjng) — 20 przypadkow. Wsrod pojazdow wilasnych istotny udziat
maja sytuacje spowodowane usterkami po naprawach okresowych wykonywanych przez
firme zewnetrzna, ktére nastepnie zostaly usuni¢te w ramach naprawy gwarancyjne;.
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W kategorii D70 odnotowano wzrost liczby przypadkéw o 7, w tym o 5 w odniesieniu do
pojazdéw obceych.

Istotny udziat wsréd zgloszonych sytuacji potencjalnie niebezpiecznych kategorii D82 1
D70 stanowily nieprawidlowosci sygnalizowane przez system DSAT, ktére nie zostaly
potwierdzone po przeprowadzeniu weryfikacji.

Sytuacje potencjalnie niebezpieczne kategorii D78 sg zwigzane z usterkami po stronie
infrastruktury.

. Charakterystyka zagrozen bezposrednio i posrednio wplywajacych na poziom
bezpieczenstwa systemu kolejowego.

a) Awarie i1 zdarzenia.
W 2025 r. mialy miejsce dwa zdarzenia obcigzajagce PPM-T jako przewoznika:

—  Wypadek kategorii B21 zaistnialy w dniu 17 marca 2025 r.
Na przejezdzie kat. D, w bok przejezdzajacej lokomotywy SM42-9260
prowadzacej pocigg relacji Maksymilianowo — Plonsk wjechal samochod
osobowy 1 uderzyl w pojazd. Samochdd osobowy uszkodzony, zatrzymat si¢
poza skrajnig toru. Lokomotywa bez uszkodzen, stan techniczny zezwalal na
dalszg jazde.
Za przyczyn¢ pierwotng komisja kolejowa uznata niezachowanie szczegdlnej
ostroznosci przez kierujgcego pojazdem drogowym podczas zblizania si¢ do
przejazdu kolejowo-drogowego i nie upewnienie si¢, czy do przejazdu nie zbliza
sie pojazd szynowy. Posrednig przyczyna bylto niezastosowanie si¢ kierujgcego
pojazdem drogowym do wskazan znakow drogowych. Przyczyn systemowych
nie stwierdzono.

— Wypadek kategorii B21 zaistnialy w dniu 26 sierpnia 2025 r.
Wypadek na przejezdzie kat. D. Pod pociag relacji Elblag - Mirostaw Ujski
prowadzony lokomotywa PKP CARGO typu ST48 wijechal samochdd osobowy.
Bez 0s6b rannych. Stan techniczny lokomotywy zezwalat na dalszg jazde.
Za przyczyng bezposrednia komisja kolejowa wuznata nie udzielenie
pierwszenstwa przejazdu dla nadjezdzajacego pociggu. Pierwotng przyczyng
bylo nie zachowanie nalezytej ostroznosci przez kierujacego pojazdem
osobowym i wjechanie na przejazd pod nadjezdzajacy pociag. Przyczyn
posrednich oraz systemowych nie stwierdzono.

W 2025 r. odnotowano 50 przypadkéw sytuacji potencjalnie niebezpiecznych, ktore
dotyczyly bezposrednio PPM-T jako przewoZnika.

Lacznie w 2025 r. odnotowano 52 przypadki zdarzen i sytuacji potencjalnie
niebezpiecznych dotyczacych PPM-T.

b) Inne zagrozenia wpltywajgce na bezpieczenstwo i utrzymanie.

W 2025 r. zidentyfikowano nastepujgce nowe zagrozenia, ktoére zostaly wprowadzone
do rejestru zagrozen:

,Wprowadzenie do eksploatacji starouzytecznych osi zestawow kolowycl
niespelniajgcych wymogow”

str. 5



Czesé 11

Zagrozenie zidentyfikowane w zwigzku z pismem Prezesa UTK nr
WPOA.464.1.20252.MF z dnia 9 lipca 2025 r. — dotyczagcym zalecen
Panstwowej Komisji Badania Wypadkdw Kolejowych zawartych w Raporcie nr
4 7z 2025 r. Liczba ryzyka (R) wg metody FMEA dla powyzszego zagrozenia
zostala oceniona na 32 pkt.

»Nieprawidtowo przeprowadzony proces oceny zmiany / oceny ryzyka”

Zagrozenie zidentyfikowane w zwigzku z wystgpieniem pokontrolnym UTK o
sygnaturze OT5.501.37.2024.8.BN z dnia 4 marca 2025 r. Liczba ryzyka (R) wg
metody FMEA dla powyzszego zagrozenia zostala oceniona na 40 pkt.

»Niezatrzymanie pociggu przez maszyniste, po otrzymaniu sygnalu REC”

,»Nienadanie lub nieodebranie sygnalu Alr ,Alarm” z wykorzystaniem
kolejowego potaczenia alarmowego REC w systemie GSM-R”

Zagrozenia zidentyfikowane w zwigzku z rozpoczeciem eksploatacji systemu
GSM-R. Liczby ryzyka (R) wg metody FMEA dla powyzszych zagrozen zostaty
ocenione na 80 i 48 pkt.

,Najechanie pojazdu kolejowego na pojazd kolejowy lub inng przeszkodg”

Zagrozenie zidentyfikowane w zwigzku z pismem Prezesa UTK nr DPN-
WPOA.464.9.2025.2.MF z dnia 21 pazdziernika 2025 r — dotyczacym zalecen
Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Kolejowych zawartych w Raporcie
rocznym za 2024 r. Liczba ryzyka (R) wg metody FMEA dla powyzszego
zagrozenia zostata oceniona na 48 pkt.

LNiewlasciwy nadzér nad dokumentacja zwigzang z realizacjg procesu
przewozowego”

Zagrozenie zidentyfikowane w zwigzku z wystgpieniem pokontrolnym UTK o
sygnaturze 0T5.501.27.2025.14.ML z dnia 29 grudnia 2025 r. Liczba ryzyka
(R) wg metody FMEA dla powyzszego zagrozenia zostata oceniona na 40 pkt.

1. Charakterystyka celow poprawy bezpieczenstwa i utrzymania.

Cele poprawy bezpieczenstwa i utrzymania przyjete do realizacji na 2026 r. koncentrujg si¢

na:

zwigkszeniu zakresu mozliwosci realizacji czynnos$ci utrzymania,

wdrozenie mechanizméw umozliwiajacych biezace monitorowanie realizacji zadan w

czasie rzeczywistym, zwiekszenie przejrzystosci procesOw oraz ograniczenie ryzyka
btedoéw ludzkich,

podniesieniu kwalifikacji pracownikéw realizujacych czynnosci utrzymania,
podniesieniu kwalifikacji audytoréw wewngtrznych SMS/MMS,

usprawnienie radiotgcznoscei druzyn pociggowych,



poprawie jakosci infrastruktury prowadzacej do warsztatu utrzymaniowego
w Maksymilianowie,

poprawie warunkéw pracy dla pracownikow zwigzanych z dziatalnoscia przewozows
Bazy Maksymilianowo,

zwigkszenie mozliwosci realizacji przewozow poprzez uzyskanie kwalifikacji

w zakresie stanowisk wykonujacych zadania krytyczne dla bezpieczenstwa ruchu
kolejowego,

wymianie dotychczas uzywanych wagondéw przeznaczonych do przewozu tadunkow
sztukowych na bezpieczniejsze w eksploatacji.

Dzialania te realizowane beda poprzez:

1)

2)

3)
4
)
6)
7)
8)

9)

w zakresie zwigkszenia zakresu mozliwo$ci realizacji czynnosci utrzymania oraz
poprawy warunkéw pracy dla pracownikéw warsztatowych Sekcji Gdansk — podjecie
dzialan zmierzajacych do budowy nowoczesnego zaplecza warsztatowego do
utrzymania pojazdéw kolejowych specjalnych - "Centrum serwisowe PKP PLK"
w Gdansku,

w zakresie wdrozenia mechanizméw — wdrozenie oprogramowania wspierajgcego
automatyzacje procesOw operacyjnych oraz efektywng dystrybucj¢ i zarzadzanie
dokumentacja, przeznaczonego dla pracownikéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
ruchu kolejowego, utrzymanie pojazdéw kolejowych oraz bocznic kolejowych,

w zakresie podniesienia kwalifikacji pracownikow realizujgcych czynnosci utrzymania
— szkolenie z zakresu tozysk,

w zakresie podniesienia kwalifikacji audytorow wewnetrznych SMS/MMS — szkolenie
dla audytoréw,

w zakresie usprawnienia radiotacznosci druzyn pociggowych — zakup radiotelefonéw
przenosnych GSM-R,

w zakresie poprawy jakosci infrastruktury - wymiana podkltadéw i thucznia w torze nr
111 na bocznicy Bazy Maksymilianowo,

w zakresie poprawy warunkoéw pracy dla pracownikéw zwiazanych z dziatalno$cia
przewozowa Bazy Maksymilianowo — zakup systemu asekuracyjnego,

w zakresie zwiekszenia mozliwosci realizacji przewozow — uzyskanie kompetencji
kierownika pociggu lub rewidenta przez pracownikéw Spoiki,

w zakresie wymiany dotychczas uzywanych wagonéw — przeprowadzenie remontu
wagonéw zakupionych w latach ubieglych.

. Cele inwestycyjne (w tym podniesienie wartosci Srodkéw trwalych).

Na 2026 r. zaplanowano nastepujace cele dotyczace PPM-T jako przewoznika 1 ECM
w zakresie inwestycyjnym:

— podjecie dzialan zmierzajacych do budowy nowoczesnego zaplecza warsztatowego

do utrzymania pojazdéw kolejowych specjalnych - "Centrum serwisowe PKP PLK"
w Gdansku,

— remont toru nr 111 na bocznicy Bazy Maksymilianowo.
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3.

Cele w zakresie poprawy bezpieczenstwa personelu.

Budowa nowoczesnego zaplecza warsztatowego do utrzymania pojazdow kolejowych
specjalnych - "Centrum serwisowe PKP PLK" w Gdansku w znaczacy sposob poprawi
warunki pracy.

Ponadto cele w zakresie poprawy bezpieczenstwa personelu ujete sg w Planie poprawy BHP
na rok 2026.

Realizowane jest w tym zakresic réwniez doskonalenie zawodowe pracownikow w
obszarach pozwalajacych na podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz zwiekszanie
$wiadomosci w zakresie bezpieczenstwa.

Dzialania te w zwigzku z ich obowigzkowym charakterem nie zostalty w odrgbny sposdb
ujete w celach bezpieczenstwa i utrzymania co nie zmienia faktu, ze PPM-T przywiazuje
do nich duza wage.

Zasoby i Srodki niezbedne do realizacji celow.

Srodki na realizacje celéw bezpieczenstwa i utrzymania zaplanowanych na 2026 r. zostaly
ujete w projekcie planu dziatalnosci (planu naktadow inwestycyjnych na 2026 r.)

Przewidywane efekty programu poprawy bezpieczenstwa i utrzymania.

Ujete w zatgczniku do programu poprawy bezpieczenstwa i utrzymania jakosciowe
oraz ilo$ciowe cele bezpieczenstwa i utrzymania powinny wplynaé na wzrost poziomu
bezpieczenstwa poprzez realizacje zadan w nim zawartych.

Podsumowanie.

Uwazamy, ze kwalifikacje 1 bezpieczenstwo pracownikéw oraz wilasciwe utrzymanie
pojazdéw kolejowych sg elementami majacymi najwigksze znaczenie w budowaniu
bezpieczenstwa transportu kolejowego. Z tego powodu zadania ujete w ,,Harmonogramie
programu poprawy bezpieczenstwa w Pomorskim Przedsigbiorstwie Mechaniczno-
Torowym sp. z 0.0.” okreslane réwniez jako ,,Cele bezpieczefistwa i utrzymania”
koncentruja sie na tych wtasnie elementach.

Poprawie bezpieczenstwa i utrzymania majg stuzy¢ rowniez zadania ujgte w programie
audytow 1 planie kontroli przyjete na 2026 r.

Zapoznanie pracownikéow PPM-T z PPBiU

Pracownikow nalezy zapoznaé z Programem Poprawy Bezpieczenstwa i Utrzymania poprzez:

wywieszenie na tablicach ogloszen,
umieszczenie na stronie internetowe;j,

przekazanie (drogg elektroniczna) kopii dokumentu pracownikom odpowiedzialnym za
wykonanie celow poprawy bezpieczenstwa i utrzymania.
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